


Misión:

Visión:

A. SITUACIÓN ACTUAL

“Formar a través de la docencia, la investigación y la
extensión, ciudadanos y ciudadanas corresponsables con la
seguridad y defensa integral de la nación, comprometidos con la
Revolución Bolivariana, con competencias emancipadoras y
humanistas necesarias para sustentar los planes de desarrollo
del país, promoviendo la producción y el intercambio de
saberes como mecanismo de integración latinoamericana y
caribeña”.

“Ser la primera universidad socialista, reconocida por su
excelencia educativa a nivel nacional e internacional, líder en los
saberes humanistas, científicos, tecnológicos y militares,
inspirada en el Ideario Bolivariano”.



REGIÓN GUYANA

AMAZONAS
Puerto Ayacucho
BOLÍVAR
Puerto Ordaz
Ciudad Bolívar
Santa Elena de 

Uairén
Upata
DELTA AMACURO
Tucupita

REGIÓN LOS LLANOS

APURE
San Fernando de 

Apure
BARINAS
Barinas
Libertad
Sabaneta
COJEDES
Tinaquillo
GUÁRICO
Tucupido
Camaguán
El Socorro
Zaraza
PORTUGUESA
Guanare
Acarigua
San Genaro de 

Boconoito
Turén

MÉRIDA
Mérida
Tovar
TÁCHIRA
San Cristóbal
La Fría 
TRUJILLO
Betijoque

REGIÓN LOS ANDESREGIÓN OCCIDENTAL

FALCÓN
Coro
Punto Fijo
LARA
Barquisimeto
YARACUY
San Felipe
Aroa
Bruzual
Nirgua
ZULIA
Maracaibo

REGIÓN CENTRAL

ARAGUA
Maracay
Cagua
Colonia Tovar
San Casimiro
CARABOBO
Naguanagua
Bejuma
Guacara
La Isabelica
PUERTO CABELLO 
 Puerto Cabello
DISTRITO CAPITAL
Chuao
Hospital Militar
MIRANDA
Los Teques
Santa Teresa
Ocumare Del Tuy
GUATIRE
Guatire
Caucagua
VARGAS
Vargas

REGIÓN ORIENTAL

ANZOÁTEGUI
San Tomé
Puerto Píritu
MONAGAS
Aragua de Maturín
NUEVA ESPARTA
Juan Griego
Coche
SUCRE
Cumaná
Carúpano

NÚCLEOS (26)
EXTENSIONES (30) COLOMBIA

BRASIL

MAR CARIBE
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ESP. TÉCNICAS ESPECIALIZACIONES MAESTRÍAS DOCTORADOS



Carreras

INGENIERÍAS LICENCIATURAS
TÉCNICOS 

SUPERIORES

•Aeronáutica
•Administración y Gestión 
Municipal  

• Agronomía

•Agronómica •Administración de Desastres • Análisis y Diseño de Sistemas

•Agroindustrial •Contaduría Pública •Enfermería

•Azúcar •Educación Integral •Hotelería
•Civil •Economía Social • Mecánica Dental
•Electrónica •Enfermería •Turismo

•Eléctrica •Turismo • Comunicaciones y Electrónica

•Gas
•Mecánica
•Naval
•Petróleo
•Petroquímica
•Sistemas

•Telecomunicaciones

Total Ofertas 
Por Carrera

14 7 7

Total Carreras 28

Oferta de Estudios de Pregrado por Área de Conocimiento 

Fuente: Unefa (2015) Programación Académica Unefa. Colectada por la Coordinación de Gestión Organizacional,Unidad de Control de Gestión,

Rectorado.Unefa.



Programas 
Unefa

ESPECIALIZACIONES TÈCNICAS ESPECIALIZACIONES

• Defensa Aérea • Ingeniería Costa Afuera
• Transporte Ferroviario • Derecho Aeronáutico

• Administración de Recursos Humanos • Derecho Educativo

• Derecho Procesal Laboral
• Gerencia Ambiental
• Gerencia de Mantenimiento
• Gerencia de Proyectos Ferroviarios
• Gerencia de Recursos Humanos
• Gerencia de Telecomunicaciones
• Gerencia Logística
• Gerencia Social
• Negociación Internacional de Hidrocarburos

• Gerencia Hospitalaria
• Extensión Universitaria
• Gerencia Pública
• Producción de Cemento
• Ingeniería de Perforación y Completaciones 

Submarinas

Total  Oferta Por 
Programa 3 17

Total 
Especializaciones 20

Oferta Estudios de Postgrado por Área de Conocimiento

Fuente: Unefa (2015)  Programación  Académica Unefa. Colectada por la Coordinación de Gestión Organizacional,Unidad de Control de Gestión,  

Rectorado Unefa.



Programas 
Unefa

MAESTRÍAS DOCTORADOS

• Educación Superior • Innovaciones Educativas

• Gobierno Electrónico • Ciencias Gerenciales

• Gerencia de Recursos Humanos • Desarrollo Social

• Gerencia Ambiental
• Seguridad, Defensa y Desarrollo 
• Integral

• Gerencia de Mantenimiento • Gerencia Ambiental

• Ciencias Jurídicas

• Ciencias Jurídicas Militares

• Gerencia Logística

• Gerencia de las Tecnología de la Información y 
las  Comunicaciones

• Perforación Petrolera

• Extracción de Crudos Pesados

• Tecnología Educativa

Total  Ofertas Por 
Programa 12 5

Total  Maestrías y 
Doctorados 17

Fuente: Unefa (2015)  Programación  Académica  Unefa. Colectada por la Coordinación de Gestión Organizacional,Unidad de Control de Gestión,

Rectorado. Unefa  

Oferta Estudios de Postgrado por Área de Conocimiento



POBLACIÓN ESTUDIANTIL  
PRE-GRADO TOTAL: 105.409  

REGIÓN 

ORIENTAL

REGIÓN 

CENTRAL

Caracas

11.852

Los 
Teques

2.354

Sta. 
Teresa

2.503

Ocumare 
del tuy

1.970

Guatire

2.253

Caucagua

226

Maracay

3.256

Vargas

1.380

San 
Casimiro

276

Cagua

1.750

Nagua-
nagua

1.684

Colonia 
Tovar

556

Puerto 
Cabello

838

Bejuma 

860

Guacara

2.724

Isabelica 

2.855

REGIÓN 

OCCIDENTAL

POBLACIÓN 
ESTUDIANTIL

Total: 14.161

Coro

1.581

San Felipe

487

Bruzual

531

Maracaibo

3.683

Barquisimeto

4.764

Punto Fijo

2.162

Aroa

389

Nirgua 

564

REGIÓN LOS 

ANDES

POBLACIÓN 
ESTUDIANTIL

Total: 10.013

San 
Cristóbal

2.760

Mérida

2.464

Tovar

837

Betijoque

3.155

La Fría

797

POBLACIÓN 
ESTUDIANTIL

Total: 19.845

Puerto 
Píritu

2.159

Juan 
Griego

3.113

Carúpano 

1.720

San Tomé

8.261

Aragua de 
Maturín

1.214

Cumaná

3.378

REGIÓN 

GUAYANA

POBLACIÓN 
ESTUDIANTIL

Total: 6.233 

Puerto 
Ordaz

1.566

Puerto. 
Ayacucho 

1.293

Tucupita 
Santa 
Elena

56

Upata

338

Ciudad 
Bolívar

992

1.988

REGIÓN LOS 

LLANOS

POBLACIÓN 
ESTUDIANTIL

Total: 17.820

San 
Fernando 
de Apure

1.593

Tucupido

2.177

Camaguán

568

El Socorro

885

Guanare

2.105

Zaraza 

1.232

Turén

1.748

Acarigua

1.366

Tiinaquillo

1.814

Sabaneta

681

Libertad

505

San 
Genaro de 
Boconoito

329

Barinas

2.817

POBLACIÓN 
ESTUDIANTIL

Total: 37.337



REGIÓN 

CENTRAL

REGIÓN 

OCCIDENTAL

REGIÓN 

LOS 

ANDES

REGIÓN 

ORIENTAL

REGIÓN 

GUAYANA

REGIÓN 

LOS 

LLANOS

Caracas

1.943

Los 
Teques

131

Sta. 
Teresa

100

Ocumare 
del tuy

187

Barquisimet
o

679

Coro

263

Maracaibo

181

San 
Felipe

84

San 
Cristóbal

391

Mérida

154

Betijoque

71

San 
Fernando 
de Apure

112

Tucupido

21

Guanare

138

Turen

56

Acarigua

58

Tiinaquillo

49

Pto. 
Ordaz

166

Pto. 
Ayacucho 

161

Tucupita 
Ciudad 
Bolìvar

221

San 
Tomé

487

Carúpano

10

Juan 
Griego

252

121

Maraca
y

402

Vargas

234

Nagua-
nagua

168

Pto. 
Cabello

138

Bejuma 

67

POBLACIÓN 
ESTUDIANTIL

Total: 3.370

POBLACIÓN 
ESTUDIANTIL

Total: 1.207

POBLACIÓN 
ESTUDIANTIL

Total: 616

POBLACIÓN 
ESTUDIANTIL

Total: 642

POBLACIÓN 
ESTUDIANTIL

Total: 669

POBLACIÓN 
ESTUDIANTIL

Total: 937

POBLACIÓN ESTUDIANTIL POST-GRADO TOTAL: 7.441

Barinas

180

San 
Genaro

28

Cumaná

188



POBLACIÓN ESTUDIANTIL  PRE Y POSTGRADO MATRÍCULA 2015 : 112.850

93%

7%

MATRÍCULA PRE-GRADO: 105.409 MATRÍCULA POST-GRADO: 7.441  
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La UNEFA en aras de apoyar la población estudiantil, abriendo oportunidades a todas y todos los Jóvenes de la
Patria, siendo una institución Universitaria pilar para la excelencia educativa. Abre sus puertas a miles de Jóvenes
brindándoles las mismas oportunidades reflejado en el incremento de la población que ha egresado desde
1999, comienzo de la Revolución Bolivariana hasta los actuales momentos, que representa más de 1500% de
incremento con respecto a la anterior IUPFAN (1978-1998).
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ESTUDIO PLANTA TOTAL X COMP 

EJ AR AV GN total EJ AR AV GN total EJ AR AV GN 
TOTAL 
GRAL 

RECTORADO 0 0 0 0 0 28 11 53 18 110 28 11 53 18 110

ANDES 9 1 0 0 10 1 5 3 8 17 10 6 3 8 27

CENTRAL 32 6 30 2 70 12 15 23 12 62 44 21 53 14 132

GUAYANA 1 0 0 0 1 2 4 0 2 8 3 4 0 2 9

LLANOS 4 1 4 1 10 5 1 11 5 22 9 2 15 6 32

OCCIDENTE 2 1 0 1 4 9 6 8 5 28 11 7 8 6 32

ORIENTE 2 3 3 1 9 6 2 3 1 12 8 5 6 2 21

TOTAL X 
COMP 50 12 37 5 35 33 48 33 85 45 85 38 363

TOTAL GRAL. 104 259 363



ADMINISTRATIVOS 
FIJOS.

DOCENTES 
ORDINAR. FIJOS.

OBREROS FIJOS. ADMINISTRATIVO 
CONTRATADO

DOCENTE 
CONTRATADO

OBRERO 
CONTRATADO

790

509

357

1089

628

192

753

475
351

1187

630

223

757

444

303

1320

596

254

2013 2014 2015



2013 2014 2015

3914

11427

9186



2013 2014 2015

7479

15046

12860



DIRECCIÓN

Perfeccionar el sistema 
de dirección de la 

UNEFA

ACADÉMICO

Consolidar la estructura 
académica de la UNEFA

DEFENSA INTEGRAL

BIENESTAR SOCIAL

Elevar la calidad de 
vida de la comunidad 

Unefista.

Fomentar los valores 
patrióticos  en la formación de 

ciudadanos y ciudadanas.

IDEOLÓGICO–
POLÍTICO

Fortalecer la vinculación 
universidad-comunidad. 





LOGROS ALCANZADOS POR 
EJE Y OBJETIVOS



EJE:DIRECCIÓN



Objetivo Estratégico 1: Perfeccionar el sistema de dirección de la universidad con énfasis en el

proceso docente educativo, para dar cumplimiento al encargo social de la institución bajo

criterios de eficacia y eficiencia.

1. Aprobación y Ejecución del Plan Anual de la Sub-tarea Educación Unefa 2015 y Plan Estratégico Institucional 2015-

2019, enmarcados dentro del Plan de la Patria y directrices gubernamentales que rigen en materia de Educación Universitaria.

2. Se autorizó una nueva estructura organizativa para el nivel sustantivo y operacional de la Institución, asumiendo el proceso de

transformación de la gestión institucional que demanda el contexto económico, político, moral, de valores y educativo

imperante en la nación. Estableciéndose en ella los vicerrectorados Regionales en concordancia con las Regiones Estratégicas

de Desarrollo Integral (REDI).

3. Se certificaron los Procesos y el Organigrama Estructural de los Vicerrectorados del nivel sustantivo y de las
Coordinaciones del nivel de apoyo del Rectorado.

4. Se aprobó la certificación de procesos y el Manual de Organización de la Estructura Organizativa (Experimental) de
Núcleos y Extensiones ubicados en el nivel operativo de la organización.

5. Se diseñaron los instrumentos de recolección de datos e información de los Núcleos, Extensiones y/o
Ampliaciones, así como los indicadores de gestión del Plan Anual de la Sub-tarea de Educación UNEFA a los fines
de coadyuvar al fortalecimiento del modelo de Evaluación Institucional.

6. Se logró consolidar la información de requerimientos e insumos para el Anteproyecto de Presupuesto 2016 por
Núcleos y Regiones.

7. Se aprobó la asignación presupuestaria para gastos de funcionamiento y equipamiento 2016 a través del Ministerio del Poder

Popular para la Defensa, a fin dar cumplimiento a las actividades enmarcadas en la Defensa Integral de la Nación (Proceso de

Asimilación, Maniobras del Pao y actividades de incorporación de Milicias Bolivarianas) con un incremento del 1.443 % para

el ejercicio fiscal 2016 .



8. Se desarrollo una nueva Plataforma Tecnológica de Video Conferencias.

9. Se continuo con los avances del Sistema Integrado de Control de Estudios UNEFA (SICEU), En los Módulos: 1-
Verificación de Documentos, 2- Relación Laboral con Unefa, 3- Currículo (Programa, Plan de estudio, Asignatura y
Reporte), 4- Aulas.

10. Se desarrollo una prueba piloto del modulo 5-Programación Académica (Secciones, Aulario), con el fin de que
cada coordinador de carrera de los diferentes núcleos, se fue familiarizando con la aplicación.

11. Se esta desarrollando la Producción los módulos 6- Aprobar Oferta Académica, 7- Aprobación Decano de Oferta

Académica, 8- Vista Programación Académica VAD Pertenecientes al SICEU.

12. Se realizo la activación del sistema informático para el registro de la Milicia Estudiantil Bolivariana.

13. Desarrollo de un sistema de administración de personal de Asimilados UNEFISTAS.

14. Se Adapto el Sistema de Ingreso de la Universidad siguiendo los lineamientos del Sistema Nacional de Ingreso

(OPSU).

15. Desarrollo del Modulo para el control de las prácticas profesionales de los estudiantes de la UNEFA

(Censo, Inscripción y Supervisión).



DIRECCIÓN

Fortalecer la rectoría y 
conducción de los procesos 
de dirección en los ámbitos 
administrativo, académico y 

militar desde una 
perspectiva humanista

Fomentar la imagen de la
UNEFA en el contexto
nacional e internacional.

Mantener actualizado el
sistema normativo en la
institución.

Consolidar el sistema de
Gestión de la UNEFA.

Garantizar el uso y acceso
las TIC´s en procura de la
calidad educativa

Optimizar las condiciones
de infraestructura y
dotación de todos los
núcleos y extensiones de la
UNEFA.

ACADÉMICO

Afianzar  la excelencia 
educativa para el 

impulso de la 
educación universitaria 

socialista

Territorializar la oferta académica de
acuerdo a las necesidades y
potencialidades del país en los ámbitos
local, regional y nacional.Consolidar los colectivos

de investigación educativa
para contribuir con la
educación en Venezuela.

Vincular
permanentemente los
estudios avanzados y la
extensión universitaria a
las necesidades de la FANB
y de la Nación.

Desarrollar la educación a
distancia.

Fortalecer la plantilla
docente de la UNEFA.

Optimizar los procesos
desarrollados por la
Secretaría General de la
UNEFA.

Optimizar el currículo
tomando en consideración
las necesidades y
demandas de la Nación.

Consolidar la estructura
académica de la UNEFA

BIENESTAR SOCIAL

Garantizar a la comunidad 
unefista los bienes y 

servicios necesarios para el 
Buen Vivir.

Optimizar las condiciones
de atención integral de la
comunidad unefista en pro
del Buen Vivir.

Incorporar a los grupos
sociales menos
favorecidos con la
finalidad de garantizar el
respeto de sus derechos e
identidades.

Fomentar el deporte y la cultura como
una vía para la consolidación de la
cultura de paz, en la construcción de
la patria socialista.

IDEOLÓGICO–POLÍTICO

Fomentar el pensamiento 
bolivariano y chavista 

como base para la 
transformación social.

Vincular la universidad comunidad
para contribuir al fortalecimiento de
la unión cívico–militar.

Formar al profesional con principios
y valores bolivarianos y chavistas para
su participación en la defensa integral
de la Nación y el fortalecimiento de la
Unión cívico–militar.

DEFENSA INTEGRAL

Formar profesionales con 
compromiso patriótico  para  

la defensa integral de la 
Nación.

Fortalecer la participación estudiantil
en la Milicia Estudiantil y los Cuerpos
Combatientes para contribuir con la
seguridad y defensa integral de la
Nación.

Proyectar la formación y capacitación
del pueblo en la concepción para la
defensa integral de la Nación.

Satisfacer la necesidades educativas
en la formación y capacitación del
talento humano de la FANB.

INVESTIGACIÓN 

Desarrollar investigaciones 
desde una perspectiva 

humanista que contribuyan al 
avance científico, la innovación 

y a  la independencia en los 
ámbitos de la nación.

Promover investigaciones en ciencias
básicas que contribuyan a fomentar el
conocimiento en el
pregrado, posgrado y en la red de
investigadores

Difundir los resultados de las
investigaciones
científicas, innovadoras y tecnológicas
para el intercambio de conocimiento
con la participación de diferentes
entes y organismos nacionales e
internacionales.

Generar bienes y prestación de
servicios para fortalecer los sistemas
de producción y consumo desde lo
sustentable.

Desarrollar investigaciones en ciencias
aplicadas para la innovación de
nuevas tecnologías.

LEYENDA:  Objetivo General                     Objetivo Específico



16. Se activaron cuatro (4) de seis (6) Vicerrectorados Regionales , en atención a lineamientos del Rector Mayor

General Luis Eduardo Quintero Machado, con el propósito de coordinar, controlar y proveer la

operacionalización eficiente de los diferentes núcleos y extensiones de la UNEFA, contribuyendo así con el

proceso de direccionamiento de la Universidad para el fortalecimiento de la Excelencia Educativa abierta al

pueblo.



Consejo de Núcleo

Vicerrector

Regional

Área  
de Secretaría 

Área 

Defensa Integral

Decano

Área  de 
Académico

Área 
De Asuntos Sociales y  

PC

Tecnología de Información

Área 

Administrativa

Unidad de
Gestión Educativa
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17. Se dotó de equipos varios, para la instalación del estudio de TV.

18. Se efectuó Diplomado de Protocolo y Etiqueta al personal adscrito de la Coordinación de Gestión Comunicacional
con la finalidad de impulsar el mejoramiento profesional y su capacitación.

19. Desarrollo en un 85% del Sistema de Control de Estudios (SICEU).

20. Implementación de las aplicaciones del Macro Sistema de Control de Estudios y Módulos de Permanencia.

21. Se elevó a la aprobación Convenio de Cooperación Marco entre el Ministerio del Poder Popular para la Educación
Universitaria, Ciencia y Tecnología, y el Ministerio del Poder Popular para la Defensa; con la finalidad de promover
e impulsar los proyectos y programas de formación académica en las áreas de pregrado, postgrado, extensión e
investigación.

23. Se aprobó el proyecto del Reglamento General de la UNEFA en Consejo Universitario vinculado los nuevos
principios que rigen la nueva Ley Orgánica de la FANB en materia de educación militar, la unión cívico-militar, la
Defensa Integral de la Nación, así como la gestión universitaria, respaldado jurídica y normativamente en nuestras
leyes, reglamentos y procesos vigentes (Sera elevada en el 2016 al MPPD y MPPEUCT para la aprobación del Cmdte.
En Jefe de la FANB y Presidente de la RBV, Nicolás Maduro Moros.

24. Fueron acatadas cinco (5) providencias administrativas como consecuencia de despidos injustificados en el periodo
2012, conforme a insistencia del demandante.

25. A fin de promover la formación y capacitación de talento humano, transferencia de tecnologías e intercambio de
saberes, en el ámbito nacional se efectuó la promulgación y formulación de Proyectos – Convenios con (08)
instituciones, a saber: PDVSA- GAS, Lácteos Los Andes, Refinería El Palito, Haier, Ipasme, Mppcomercio, Infocentro
Y Conatel.

26. Determinación del número de causas laborales, contenciosas y administrativas donde la UNEFA es parte
demandada.



27. Se dio cumplimiento a cinco (5) amparos constitucionales que se encontraban en desacato manifiesto.

28. En el ámbito internacional surgen Proyectos – Convenios con tres (03) instituciones, a saber: Universidad De La
Ciencia y La Informática, Instituto Universitario Politécnico José Antonio Echeverría (Cujae), Universidad De La
Habana.



5

1

17

2 2

17

3 3

Estudiantes Internacionales por Carreras



34 NUEVOS PROFESIONALES  
INTERNACIONALES 

ENTREGA LA UNEFA A PAISES 
AMIGOS



29. Se remitió al Ministerio del Poder Popular para la Defensa (MPPD), Comando Estratégico Operacional de la Fuerza
Armada Nacional Bolivariana (CEOFANB) y los componentes de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana (FANB) la
relación de graduados por especialidad correspondiente al primer trimestre de 2015, a fin de incorporar nuevos
profesionales especializados que contribuyan a mejorar la calidad del servicio a la Nación.

30. Se ejecutaron dos (02) procesos de asimilación de profesionales egresados de las diversas carreras que oferta la
Institución, constituyéndose en aporte de personal calificado para formar parte de la FANB.



EJE: ACADÉMICO



Objetivo Estratégico 2: Consolidar la estructura organizativa en el marco de la excelencia educativa, para dar respuesta oportuna

y eficiente a la demanda social: optimizando la docencia, la investigación, la extensión y fortaleciendo la actividad científica-

tecnológica.

1. Levantamiento de la Base de datos de las ofertas académicas del CINU 2-2014 - CINU 1-2015, con la puesta en línea
de la carga web de los módulos de notas en el ámbito nacional.

2. Se realizó el registro de (17300) docentes en el Sistema Integrado de Registro Académico de la UNEFA (SIRAU) en
apoyo a la gestión administrativa y académica.

3. Se aprobó el Reglamento de Institutos, Centros y Colectivos de Investigación de la UNEFA con el propósito de
desarrollar programas y proyectos de investigación dirigidos a la solución de necesidades y problemas en el ámbito
de la investigación, desarrollo e innovación en concordancia con el Plan Socialista de Desarrollo Económico y Social
de la Nación.

4. Se realizó el II Congreso de Educación Universitaria XVI aniversario de la UNEFA, en favor de la investigación e
innovación para la transformación humanística, tecnológica e industrial de la República Bolivariana de Venezuela.

5. Se evaluaron los veintiocho (28) Perfiles de Egresado, elaborados por los especialistas en contenido y responsables
en los Núcleos en proceso de rediseño.

6. Se aprobó en consejo universitario el documento Base del Currículo y Modelo Educativo Cívico Militar, para el nivel
de pregrado y postgrado, basado en saberes integrados, al desarrollo socio productivo, socio político, a la defensa
integral y la identidad nacional.

7. Se elaboró el Documento “Orientaciones para la Elaboración de Diseños Curriculares en las Carreras de
Pregrado”, como complemento del Documento Base Curricular.
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8. Se realizó el diseño de los criterios, metodología y actualización de los instrumentos para la evaluación curricular de
las carreras de pregrado y programas postgrado.

9. En Consejo Universitario N° 3 del 28 mayo 2015, se autorizó el estudio para el Diseño de las carreras con salidas
intermedias.

10. Delimitación en los Planes de Estudio de Pregrado de los contenidos curriculares de los Componentes de
Formación General: Componente de Formación Básica y Profesional que incluye prácticas profesionales y la
elaboración del trabajo Especial de Grado.

11. Evaluación de quince (15) diseños curriculares de los programas de postgrados pendientes por autorización.

12. Aprobación por parte del Ministerio del Poder Popular para la Educación Universitaria Ciencia y Tecnología del
curso de extensión de Locución.

13. Aprobación del CNU del Diseño curricular del Programa de Postgrado Especialización en Geomática y Formación
de Grado en Fisioterapia.

14. Diseño del Programa de Postgrado Maestría en Tecnología Educativa, y formación de grado de Licenciatura en
Radiología e Imagenología.

15. Diseño del Curso de Lenguaje de Señas Venezolana (LSV).

16. Diseño del taller “La Inclusión y la Diversidad”.

17. Diseño y Creación del Aula Virtual de Orientación Vocacional como apoyo a los estudiantes de nuevo ingreso.

18. Alimentación del repositorio de recursos instruccionales digitales con 621 aulas virtuales correspondientes a
diferentes asignaturas de las carreras ofertadas por la UNEFA, como apoyo a la labor del docente.



19. Creación de laboratorios virtuales de la unidad curricular física para las carreras de ingeniería.

20. Creación de un laboratorio integral de biología, bioquímica, fitopatología y microbiología para la carrera de ingeniería
agronómica Núcleo Cojedes.

21. Se suscribió convenio con la Agencia Bolivariana Aéreo Espacial, cuyo objeto es la cooperación para la formación académica de
la plantilla docente y estudiantes de la UNEFA.

22. En aras de procurar la capacitación y actualización del cuerpo docente, fueron impartidos al equipo de alto desempeño de la
Coordinación de Currículo los siguientes talleres:

23. Metodología Sub- 15 para la Evaluación de Programas de Postgrados.

24. Aspectos teóricos para el diseño curricular.

25. Metodología para la implementación de un sistema de Evaluación Curricular por Competencia.

26. Para la consolidación y estímulo de la planta profesoral, se efectuó la Ubicación y Ascenso de cuarenta y siete (47)
docentes, discriminados de la siguiente manera:

-Dos (2) Docentes a Categoría Instructor.
-Veinte y tres (23) Docentes a Categoría Asistente.
-Dos (2) Docentes a Categoría Agregado.
-Seis (6) Docentes a Categoría Asociado.
-Tres (3) Docentes a Categoría Titular.

27. Se efectuó Auditoría de las Ofertas académicas de los docentes a dedicación MT para los periodos 2-2014 y 1-2015, a fin de
sincerar la carga docente de la Institución en el ámbito nacional.

28. Se contextualizó el currículo y las bibliografías del programa de defensa integral de la Nación, de acuerdo a la nueva concepción
para la lucha no armada.

29. Diseño y aplicación del curso de actualización para los Decanos y docentes universitarios en Defensa Integral con el apoyo de
docentes militares.
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Pregrado Postgrado
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PROYECCIÓN DE LA MATRÍCULA PARA EL AÑO 2015
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Pregrado Postgrado Total

2014 119.680 9.836 129.516 

2015 137.212 9.995 147.207 

PROYECCIÓN MATRÍCULA COMPARADA AÑO 2014 -
AÑO 2015

Proyectado Ejecutado 2015-1

19.661 

9.851 
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GRADUANDOS AÑO 2015
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EJE: IDEOLÓGICO - POLÍTICO



Objetivo Estratégico 3: Fortalecer la vinculación universidad comunidad mediante la cultura, el deporte y la extensión para el

impulsar la participación popular y la formación socio política de ciudadanos y ciudadanas, comprometidos con el desarrollo

social del país.

1. El Núcleo Aragua fue sede del “II , III y IV Encuentro Nacional de Voceros del Consejo Estudiantil del Poder
Popular Unefista CEPPU”, a fin de unificar criterios y directrices para cumplir los siete ejes que el Presidente de la
República Bolivariana de Venezuela, Nicolás Maduro Moros, en aras de fortalecer el proceso universitario
enmarcado en una cultura de paz.

2. La UNEFA estuvo presente en el Consejo Presidencial de Gobierno Popular para la Juventud y los Estudiantes; en
aras de tomar decisiones para las mejoras del sector educativo.

3. Como parte del fortalecimiento de la Extensión Universitaria se destaca lo siguiente:

a. Realización de cincuenta y un (51) ferias regionales de proyectos de servicio comunitario.

b. Activación de setenta y un (71) jornadas de reforestación y de cincuenta y cinco (55) brigadas ecológicas a
nivel nacional con la destacada participación de 1.567 integrantes.

c. Ejecución de ciento setenta y ocho (178) campañas de concientización y sensibilización a fin de promover la
preservación del ambiente.

d. Realización de noventa y siete (97) talleres de formación socioproductiva, con el objetivo de promover
acciones, proyectos e iniciativas que puedan hacer frente a la guerra económica.

4. Se realizó la novena expoferia del servicio comunitario del Núcleo Lara, donde se presentaron 88 proyectos
comunitarios de impacto social, en beneficio a la comuna Ataroa, bases de misiones, Barrio Nuevo Barrio Tricolor y
CORPOELEC, avanzando hacia la construcción del Estado Comunal.

5. Se efectuó la participación en el “I Encuentro de carreras de orientación y exhibición de defensa personal y combate
cuerpo a cuerpo” entre la UMB, UNES y UNEFA, dirigido a la consolidación de la unión cívico-militar.

6. Se llevó a cabo la participación de doscientos cincuenta (250) trabajadores en los clasificatorios con miras a los “III
Juegos Laborales UNEFA, Carabobo 2015”, en pro de la masificación del deporte en la comunidad unefista, a través
de las distintas disciplinas deportivas.







Nº NÚCLEO
ENTREGADAS EN 

VICE PRESIDENCIA

TOTAL DE FIRMAS

ENTREGADAS AL 

PSUV

TOTAL DE 

FIRMAS 

UNEFA

MATRICULA 

ESTUDIANTIL 

APROXIMADA

1 LARA 3.400 784 4.184 5.746

2 MIRANDA 1.429 1.408 2.837 9.124

3 PORTUGUESA 2.758 2.758 5.961

4 CARACAS 1.642 694 2.336 12.753

5 SUCRE 2.055 2.055 3.011

6 FALCON 1.710 339 2.049 2.386

7 ANZOÁTEGUI 2.055 2.005 10.157

8 TRUJILLO 2.003 2.003 2.917

9 GUARICO 1.877 1.877 5.096

10 CARABOBO 1.674 127 1.801 9.963

11 ARAGUA 1.579 1.579 7.100

12 BARINAS 885 550 1.435 4.465

13 BOLIVAR 876 477 1.353 3.824

“Venezuela no es una amenaza, somos una esperanza. Nosotros, UNEFA firmamos 
por la patria”

Total de firmas recolectadas a nivel nacional en la jordana contra el decreto del 
presidente de los Estados Unidos de Norteamérica  Barack Obama.

#ObamaDerogaElDecretoYa



Nº NÚCLEO
ENTREGADAS EN 

VICE PRESIDENCIA

TOTAL DE FIRMAS

ENTREGADAS AL 

PSUV

TOTAL DE 

FIRMAS UNEFA

MATRICULA 

ESTUDIANTIL 

APROXIMADA

14 MÉRIDA 1.332 1.332 3.798

15 NUEVA ESPARTA 1.307 1.307 2.835

16 GUATIRE 1.200 1.200 2.835

17 ZULIA 1.000 174 1.174 4.257

18 MONAGAS 1.100 1.100 1.407

19 APURE 1.000 73 1.073 1.919

20 YARACUY 926 926 1.841

21 COJEDES 390 444 834 2.020

22 AMAZONAS 823 823 1.202

23 DELTA AMACURO 699 101 800 2.119

24 TACHIRA 463 463 3.568

25 PUERTO CABELLO 330 115 445 1.087

26 VARGAS 399 399 1.816

Total de firmas 17.814 22.384 40.198 114.971

“Venezuela no es una amenaza, somos una esperanza. Nosotros, UNEFA firmamos 
por la patria”

Total de firmas recolectadas a nivel nacional en la jordana contra el decreto del 
presidente de los Estados Unidos de Norteamérica  Barack Obama.

#ObamaDerogaElDecretoYa



34,97%



Realizadas 663 actividades 
culturales

Consolidadas 95
Agrupaciones Culturales

Realizadas 52 Proyecciones 
Audiovisuales 

I Encuentro de Creadores y 
Creadoras a nivel nacional, 
Registro de treinta y seis 

(36) cultores.

I Festival de Creaciones 
Literarias  en (24) Núcleos y 

(6) Extensiones

Sede del 12° Festival 
Mundial de Poesía 

Venezuela 2015 

Fase clasificatoria de los XIV 
Festival Nacional de la Voz 
Unefista, la Canción Inédita  

y su renglón especial 
Canción necesaria Alí 

Primera (284 participantes)





Nro Nombre del Proyecto Carrera
Cantidad de 

estudiantes

1 Diseño de plataforma para personas con discapacidad Ing. Civil 4

2 Diseño de techo corredizo para cancha ing. Eléctrica 6

3 Diseño de analizador de sangre en tiempo real Ing. Telecom 7

4 Propuesta de diseño de gimnasio biosaludable Ing. Mecánica 6

5 Diseño y remodelacion de  inst. electricas cancha unefa ing. Eléctrica 12

6 Diseño de transmision de datos para atletas de natación Ing. Sistemas 7

7 Diseño de transmisor de datos  Odometro-inclinometro Ing. Telecom 6

8 Diseñod e estadium inteligente Ing. Civil 6

9 Diseño de centro hiperbarico y hipobarico Ing. Aeronautica 15

10 Diseño de congreso Internacional en ciencias aplicadas al deporte Turismo 6

11 Diseño de camara difrontal para natación Ing. Telecom 1

12 Sistema de medición de lactato no invasivo Ing. Electrónica 1

13 Simulador virtual de esgrima en 3D Ing. Telecom 1

14 Sistema de telecomunicaciones para atletas de alto rendimiento Ing. Telecom 1

15 Construcción de prototipo.Mide fuerza de reacción en natacion Ing. Electrónica 1

16 Sistema de registro de variables para entrenamiento de natación Ing. Sistemas 5

17 Sistema de comunicación GPS Ing. Telecom 5

18 Sistema de comunicación GPS - Acelerometro Ing. Telecom 4

19 Prototipo de muñeco para judo Ing. Civil 6

20 Construccion de un tunel de viento Ing. Aeronautica 6

106TOTAL DE ESTUDIANTES INNOVADORES



N° Disciplina  Oro  Plata  Bronce  Total  

1 Pesas M – F 3 3 6

2 Tenis de Mesa M – F  3 3 6

3 Tae Kwon Do M – F  3 3 2 8

4 Atletismo M – F  3 3

5 Lucha M – F  1 1 3 5

6 Judo M – F  1 3 4

7 Ciclismo M 1 1 2

8 Karate M – F  6 6

9 Kickingbol 1 1

10 Natación M – F  1 1

11 Tenis M – F  1 1

12 Esgrima M – F  1 1

TOTAL 14 8 22 44

N° Estados  Oro  Plata  Bronce  Total  

1 Miranda  6 1 5 12

2 Carabobo  6 1 7

3 Sucre  4 1 5

4 Falcón  1 1 4 6

5 Táchira  1 1 1 3

6 Barinas  1 1

7 Lara  3 3

8 Aragua  2 2

9 Nueva Esparta 1 1

10 Zulia  1 1

11 Bolívar  1 1

12 Anzoátegui  1 1

13 Delta Amacuro  1 1

TOTAL 14 8 22 44
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TOTAL FIRMAS RECOLECTADAS: 54.898



EJE: DEFENSA INTEGRAL



Objetivo Estratégico 4: Fomentar los valores patrióticos de independencia, libertad, democracia, soberanía, integridad territorial

en la formación de ciudadanos y ciudadanas mediante el desarrollo de políticas y estrategias que contribuyan con la Defensa

Integral de la nación.

1. En aras de fortalecer la participación de la universidad en la defensa de la Patria, se inició la coordinación con la
Comandancia General de la Milicia Bolivariana para la creación de la Milicia Estudiantil de la UNEFA.

2. Se capacitó a 73 oficiales masculinos y 21 oficiales femeninos para un total de noventa y cuatro (94) profesionales
egresados de la Universidad Militar Bolivariana y puestos nuevamente a la orden de sus componentes, en
respuesta a las necesidades de la FANB.

3. Realiza jornadas semestrales de actualización con los coordinadores regionales de Defensa Integral y Jefes de
Batallones con el fin de supervisar y dictar lineamientos estratégicos.

4. Establece y mantiene el enlace permanente con el Comando de la Milicia Nacional Bolivariana.

5. Lleva el registro semanal de las novedades ocurridas en cada batallón de Milicia Unefista.

6. Ejecutaron, controlaron y evaluaron el programa de formación y captación de la Milicia Unefista.
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EJE: BIENESTAR SOCIAL



Objetivo Estratégico 5: Elevar la calidad de vida de la comunidad unefista mediante el desarrollo de planes y

programas orientados a dar respuesta de manera eficiente y efectiva a sus necesidades sociales con equilibrio

e igualdad.

1. Se incorporan mejoras significativas en las condiciones de atención a la vida y la salud de los trabajadores, mediante
el incremento en la cobertura de las Pólizas de Hospitalización, Cirugía y Maternidad, así como en el Seguro de
Vida, y Servicios Funerarios.

2. Se activó la aplicación de las cláusulas Nº 44 y 76 de la Primera Convención Colectiva Única 2013-2014 relacionadas
con el pago del Seguro de Vida y Accidentes Personales a los familiares de los trabajadores fallecidos y
reconocimiento de los cinco días de salario integral anual y seis si es año bisiesto al personal obrero, respectivamente.





CANTIDAD MONTO

40 3.038.554,78

37 540.000,00

37 15.599.001,08

57 4.485.000,00

742 17.066.000,00

913 40.728.555,86TOTALES

ENTES

FUNDASMIN

 BIENESTAR SOCIAL DEL MPPD

FONDO DE INVERSIÓN  NEGRO 

PRIMERO

SEGUROS  HORIZONTES

MI CASA BIEN EQUIPADA



3. Se llevó a cabo la Apertura de Cuentas de Fideicomiso al personal contratado, a través de la entidad bancaria
Banco Nacional de Crédito (BNC) a fin de honrar los compromisos legales y pasivos laborales pendientes.

4. Se incorporaron seiscientos (600) docentes en condición de contratados a la plantilla de docentes ordinarios de la
Universidad, para fortalecer la estructura docente y elevar el bienestar social de este sector de la comunidad
Unefista.

5. Se otorgó reconocimientos a setecientos un (701) docentes e investigadores y un mil doscientos veintitrés (1.223)
trabajadores administrativos y docentes en el marco de la semana aniversario de la UNEFA.

6. Se realizó la simplificación de los procesos de pago de la nómina de docentes convencionales de la UNEFA, para
responder rápida y eficientemente a las convocatorias.

7. Se realizó el pago de la Bonificación de los oficiales en Comisión de Servicio, dignificando con ello a ese personal
militar.

8. La Asociación para el Beneficio Estudiantil (ASOBIES) ha desarrollado una gestión en pro del estudiantado
unefista, incrementando el bienestar social y atendiendo los servicios básicos de los mismos.

9. Se culminó con el desarrollo del Sistema de Beneficios Socioeconómicos Estudiantiles (SIBESOES), con la
finalidad de optimizar en un 100% la identificación de estudiantes de la Institución distribuidos en todo el
territorio nacional, que son beneficiados con más de un programa socioeconómico estudiantil.

10. De las 106 unidades de transporte de la UNEFA, 51 unidades se encuentran operativas, se recuperaron
23, quedando fuera de servicio un total de 32 unidades de transporte.



Beca Ayudante 
Administrativo

Beca  Cultura Beca Deporte Ayudantía Preparador Becas Alto 
Rendimiento 

Estudiantil
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Para un Total de Beneficiados : 5.204 Estudiantes
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Ayudante 
Administrativo

Cultura Deporte Ayudantía  Preparador 
Alto Rendimiento 

Estudiantil

ASIGNADA II-2015 2699 156 200 22 628 1335

EJECUCIÓN II-2015 2684 156 200 22 609 1265

SIN EJECUTAR 15 0 0 0 19 70



Fames Servicio Médico Servicio de Comedor

2375

10500

7736



MPPEUCT ENTREGÓ A ESTUDIANTES
DE LA UNEFA 

55.869 Tabletas Canaimas 
Universitarias 



Fuente: ASOBIES

CANASTILLAS SILLAS DE RUEDAS BASTONES AYUDA ECONOMICA
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RELACIÓN DE AYUDAS ENTREGADAS AÑO 2015

La ASOCIACIÓN DE BIENESTAR ESTUDIANTIL (ASOBIES) durante el mes de noviembre de 2015 depuró la base de
dato y estadísticas de las ayudas sociales brindadas durante el año 2015.
Se elaboro la reforma Estatutaria de ASOBIES a fin de adaptar las normas que la rigen en materia de Asociación Civil.
Se constituyó y aprobó la estructura organizativa de ASOBIES
Se atendieron diversos casos desde el 5 de marzo del 2015, a saber :





EJE: DIRECCIÓN



1. Se diseñó la Guía Técnica para la elaboración de los Manuales de Procesos y Procedimientos de la Institución, con el
objeto de estandarizar los procesos, sub procesos, actividades y procedimientos seguidos por la Universidad.

2. Se recibió la visita de la Contraloría de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana, a los fines de realizar una Auditoría
Externa Preventiva.

3. El Rector de la Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza Armada (Unefa), Mayor General, Luis
Quintero Machado, recibió al Ministro de la Defensa de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Cuba, Leopoldo
Cintra Frías, en una reunión que se llevó a cabo en el rectorado de esta Universidad.

4. Se encuentra en proceso de revisión el Reglamento de Permanencia de Pregrado, con el objetivo de adecuar las
normativas internas al proceso de evolución educativa que lleva adelante la Institución.

5. Se elaboró el proyecto de reforma estatutaria de ASOBIES, a fin de adaptar las normas que rigen la materia de la
asociación civil, para su aprobación en Consejo Universitario.

6. Realización y aprobación de las “Normativas para la Administración y Control de las Redes Sociales en la
Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza Armada Nacional (UNEFA)”.

7. Se constituyó por primera vez en la Institución, la Comisión Permanente de Contrataciones Públicas, de
conformidad con el Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley Orgánica de Contrataciones Públicas; para la
adquisición de bienes, prestación de servicios y construcción de obras afectas a esta Casa de Estudios.

8. Se realizaron la publicación (1.006) notas de prensa, (196) fueron en el Portal Web.

9. Publicación de 50 Banner Rotator contentivos de información institucional (eventos, efemérides y demás
informaciones de interés para la comunidad universitaria).

10. Difusión del proceso de Asimilación UNEFA II-2015 a través del Portal Web y Redes Sociales.

11. Continuidad del programa de Tv Contacto Estudiantil y Radio UNEFA Activa.



12. Incorporación de enlaces de notas de prensa y producción audiovisual en Redes Sociales.
13. Elaboración de los lineamientos de Actos Solemnes y no Solemnes a fin de unificar criterios en los eventos

realizados en la institución.
14. Elaboración del Manual de estilo Periodístico y Manual de imagen.
15. Participación en Twittazos y jornadas de posicionamiento de etiquetas en la Red Social Twitter establecidos

por el Estado.



EJE: ACADÉMICO



1. Con la finalidad de optimizar los procesos del área de Estadística de la Secretaría General y generar respuesta
oportuna a los requerimientos recibidos, se realizó un avance en el desarrollo de un módulo de sistema para la
recopilación y actualización de data estadística académica.

2. Se realizó una jornada de secretaría con la participación de los veintiséis (26) núcleos, para unificar criterios y
establecer lineamientos, orientados al perfeccionamiento de sus procesos.

3. Se incorporaron treinta (30) nuevos puestos de trabajo en el área de labores de la Secretaría General, a fin de
optimizar sus procesos.

4. Diseño y planificación del Sistema de Archivo General de la Universidad que se aplicará en todas las dependencias.

5. En la tarea de evaluar permanentemente la currícula de la Universidad, se recibieron a través de consulta
abierta, trece (13) propuestas de reforma de la práctica del servicio comunitario de cara a los objetivos del Plan de la
Patria 2013-2019.

6. Se contextualizó el curriculum y las bibliografías del programa de defensa integral de la Nación, de acuerdo a la
nueva concepción para la lucha no armada.

7. Diseño de la I FASE del Diplomado en Defensa Integral (Discusión de contenidos y análisis del perfil del docente).

8. Creación de la actividad complementaria: Formación Cívico Militar, como parte del currículo para la formación
integral en todas las carreras.

9. Desarrollo de mesas de trabajo con el Vicerrectorado de Defensa Integral, para evaluar la incorporación de la unidad
de Defensa personal como actividad complementaria en los contenidos programáticos de Defensa Integral de la
Nación.



EJE: IDEOLÓGICO - POLÍTICO



1. Se estableció vinculación con los organismos del Estado, empresas y organizaciones sociales, para el apoyo con la
movilización estudiantil, a fin de responder eficientemente a las convocatorias.

2. La UNEFA fue sede de un ciclo de conferencias dictadas por la Contraloría General de la Fuerza Armada Nacional
Bolivariana, que versó sobre: la lucha contra la corrupción, el Control Fiscal Interno, la determinación de
responsabilidades y la oferta académica; en aras de fortalecer los procesos de la gestión universitaria.

3. La UNEFA junto a cuatro instituciones de educación universitaria, Participó en el “I Festival de la Clase Grupal
Universitaria 2015”, auspiciado por el MPPD, MPPJD, Misión Barrio Adentro Deportivo, en el marco de la
celebración del “Día Internacional del Deporte” y la “Semana de la Actividad Física”.



EJE: DEFENSA INTEGRAL



1. Se realizó del 15 al 30 de marzo del corriente año, conjuntamente con la Universidad Militar de Venezuela, un
ejercicio táctico en el Fuerte Los Caribes, El Pao, ubicado en el estado Cojedes, la actividad contó con la
participación de cien (100) estudiantes Unefistas y veinte (20) de la Universidad Bolivariana de Trabajadores
“Jesús Rivero”.

2. El 20 de octubre Se realizo taller de promotores de la milicia estudiantil Participaron los núcleos: Caracas,
Miranda y Cojedes.

3. El 21 de octubre se comenzó la campaña de captación y divulgación para la conformación de la Milicia Unefista.

4. El 24 de octubre participaron 240 milicianos estudiantiles en la activación de los 99 comandos de Áreas de
Defensa Integral de la Milicia Bolivariana desarrollado desde Los Próceres, en Caracas. Participaron los núcleos:
Caracas, Vargas , Miranda y Guatire.

5. El 5 de noviembre Video conferencia personal de promotores de milicia universitaria con la participación de
todos los núcleos de la UNEFA.

5. El 9 de noviembre se realizo reunión con representantes de la milicia bolivariana, el Ministerio del Poder Popular
para Educación Universitaria Ciencia, Tecnología (MPPEUCT) y las UNEFA con motivo al acto de apertura del
registro de la Milicia estudiantil.

6. Se realizara el 12 noviembre la apertura al registro de Milicia Estudiantil UNEFA 2016, en los 26 núcleos.





EJE: BIENESTAR SOCIAL



1. Se incrementó el apresto operacional de la Coordinación de Seguridad Integral, concediéndole la
identidad, seguridad y autoridad al personal de Inspectores de Control de Pérdidas de la Unidad de Seguridad
Física, adscrita al Vicerrectorado de Defensa Integral.

2. Se dotó al personal de Inspectores de Seguridad con uniformes y carnet actualizados y digitalizados, para otorgar
mayor cualidad y distintivos a los trabajadores de esa dependencia universitaria.

3. Se está elaborando la Propuesta de clasificación y adecuación de contrato del personal Obrero y Administrativo fijo y
contratado respectivamente, honrando los derechos laborales de los mismos.

4. Se procedió a la verificación y auditoría del personal contratado de los Núcleos Caracas y Carabobo, a través del pago
por cheque, a fin de sincerar la nómina del referido personal.

5. El 5 de noviembre Video conferencia personal de promotores de milicia universitaria con la participación de todos los
núcleos de la UNEFA.

6. El 9 de noviembre se realizo reunión con representantes de la milicia bolivariana, el Ministerio del Poder Popular
para Educación Universitaria Ciencia, Tecnología (MPPEUCT) y las UNEFA con motivo al acto de apertura del
registro de la Milicia estudiantil.

7. Se realizara el 12 noviembre la apertura al registro de Milicia Estudiantil UNEFA 2016, en los 26 núcleos.

LUIS EDUARDO QUINTERO MACHADO

MAYOR GENERAL

RECTOR

Designación según Resolución del MPPD Nº 007670 del 14/11/2014

Publicada en Gaceta Oficial de la República Bolivariana de Venezuela Nº 40.541 del 14/11/2014

“Excelencia educativa, abierta al pueblo”



93%

91%

87% 87%

92%

Dirección Acádemico Ideológico Defensa Integral Bienestar Integral
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FORTALEZAS

F1 - Proyección Institucional para el mediano

plazo, enmarcada dentro del Plan de la Patria.

F2 - Nueva estructura organizativa adaptada a las

necesidades de la Institución.

F3 - Egresados con valores socialistas, bolivarianos y chavista

que satisface la demanda de profesionales a la FANB y el país

en general.

F4-Evaluación y rediseño curricular de las carreras, de

acuerdo al nuevo orden político y social.

F5 - Impulso de la investigación, el desarrollo y la innovación.

F6 - Adecuación a las políticas nacionales de Bienestar

Estudiantil y medios para su cumplimiento, conforme a los

recursos asignados.

F7 - Presencia Institucional en todo el territorio nacional.

F8 - Apoyo a los procesos socio productivos nacionales bajo

la óptica socialista.

FACTORES INTERNOS
DEBILIDADES

D1 - La falta de aprobación del nuevo reglamento general adaptado a

las nuevas necesidades organizacionales de la UNEFA.

D2 - Falta de consolidación e implementación de manuales de normas

y procedimientos.

D3 - Plataforma de comunicación de poca efectividad que enlace a toda

la organización.

D4 - Resistencia al cambio en la implementación de la nueva estructura

organizacional.

D5 - Existencia de algunos programas no aprobados por la OPSU.

D6 - Carencia de un sistema único para el control de estudios en la

UNEFA.

D7 - Falta de política dirigida hacia el seguimiento del egresado.

D8 - Falta de identidad revolucionaria en el cuerpo docente y

administrativo.

D9 - La no titularidad de todas las instalaciones de las distintas sedes

de la UNEFA.

D10 - Deficiencias en las condiciones de las instalaciones para la

docencia y prestación de servicios a la comunidad Unefista.

D11 - Carencia de laboratorios y centros de investigación (38 % de las

sedes a nivel nacional no cuentan con laboratorios).

D12 - Carencia en el servicio de transporte (30% del parque automotriz

no esta operativo y del 70% operativo en su mayoría ya se encuentra

en estado de obsolescencia) y comedores (60% de las sedes no cuenta

con comedor) a nivel nacional

D13 - Exceso de procesos administrativos.



OPORTUNIDADES AMENAZAS

O1 - Convenios con instituciones nacionales e internacionales. A1 - Recursos insuficientes en los gastos de funcionamiento.

O2 - Alianzas estratégicas institucionales con empresas

nacionales e internacionales.

A2 - Ataque a la imagen de la UNEFA ante la sociedad

venezolana.

O3 - Apoyo a los procesos de mantenimiento y producción de la

FANB.

A3 - Cambio en la política de inclusión y eliminación de los

valores revolucionarios y bolivarianos de la UNEFA en caso

de que la oposición venezolana asuma el gobierno nacional.

O4 - Apoyo de ministerios e instituciones del estado. A4 - Escenario Socio-Político actual que presenta un ataque

del Imperialismo hacia el país.

O5 - Contribuir al mejor desarrollo de las regiones. A5 - Guerra económica especulativa y de acaparamiento de

productos de primera necesidad.

O6 – Ser la Universidad modelo en el sector universitario

venezolano.

A6 - Carencia de difusión en la información del desarrollo

científico tecnológico en los proyectos de investigación en el

país.

A7 - No autorización de ingresos de docentes ordinarios por

parte de la OPSU.

FACTORES EXTERNOS
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(O1-O2-O5-F1-F5-F7-F8) Adecuar a través de los convenios

institucionales, las acciones coherentes que incentiven la proyección

universitaria en el ámbito nacional e internacional.

(O1-O2-O4-O5-O6-F1-F3-F5-F7-F8) Establecer las alianzas

estratégicas institucionales a nivel nacional e internacional que eleven

la calidad del egresado e impulsen la institución hacia la consecución

de los objetivos históricos enmarcados dentro del Plan de la Patria.

(O3-O4-O6-F3-F7) Suministrar soluciones profesionales a las FANB a

través de la formación y capacitación continua del personal militar con

valores socialistas, bolivarianos y chavistas.

(O6-F2-F5-F8) Consolidación de la estructura organizacional dentro

del marco institucional, que satisfaga las necesidades sociales

regionales y de la nación.

(O4-O5-O6-F4-F5-F6-F8) Atender de manera oportuna con soluciones

que coadyuven al desarrollo integral nacional a través de la articulación

de las comunidades y la población estudiantil de cada región , todas

las necesidades potenciales que orienten al mejoramiento continuo de

la universidad con su entorno.

ESTRATEGIAS  FO
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(O4- D1- D2) Acelerar la aprobación del Reglamento general de la UNEFA

aprovechando el apoyo de las autoridades Nacionales para su aprobación y

publicación en Gaceta Oficial.

(O1- O2- O4- D10- D11- D12) Impulsar convenios con entes, ministerios, e

instituciones que tengan la capacidad de brindar apoyo y espacios científico-

tecnológico, para impulsar la investigación y la innovación tecnológica en la

UNEFA.

(O4,O5,O6,D10,D11,D12) Implementar proyectos y desarrollos de investigación y

tecnología acordes con las potencialidades del entorno.

(O4-O6-D3) Fortalecer el uso del correo institucional y el intranet para informar a

los trabajadores de forma oportuna y segura así como medio para la

retroalimentación.

(O3-O5-O6-D4-D8) Realizar una campaña de información y concientización de los

trabajadores y trabajadoras de la UNEFA para incentivar su participación activa en

la Defensa Integral de la Patria y su incorporación en el Cuerpo de Combatientes.

(O1-O2-O4-O5-D3-D6-D10-D11-D12) Establecer los Convenios Institucionales

Nacionales e Internacionales para la creación de la Infraestructura, Laboratorios,

Biblioteca, Sistemas de Información y Plataforma Tecnológica insertos en los

principios de desarrollo sustentable.

(O6-D3-D13) Establecer un plan de trabajo para el diseño y desarrollo de un

sistema único de control de estudios fiable y seguro que garantice respuesta

rápida y oportuna.

ESTRATEGIAS  DO



FORTALEZAS
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(A2- F1- F8) Realizar el seguimiento al egresado a fin de conocer el

nivel de calidad de la Universidad.

(A1- F2) Efectuar la simplificación de trámites administrativos de la

mano de una estructura organizativita que facilite el proceso del egreso

estudiantil.

(A3- A4- A5- F3- F1) Difundir con mayor profundidad el pensamiento

Socialista, Bolivariano y Chavista.

(A1- A6- F5- F7- F8) Fortalecer la creación del VIDI para promover

proyectos de investigación, desarrollo e innovación para contribuir con

el impulso de la producción nacional venezolana.

(A7-F2-F4-F7) Consolidar la plantilla docente ante las distintas

estancias y entes de adscripción de la UNEFA.

ESTRATEGIAS  FA
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(A1-D10-D11-D12) Gestionar la obtención de mayores recursos

económicos para la institución mediante los proyectos de investigación

y convenios de formación de trabajadores capacitados para resolver

las necesidades de las instituciones y empresas publicas y privadas.

(A2-D6-D13) Impulsar el desarrollo e implantación de un sistema único

de control de estudios para dar respuestas oportunas a las solicitudes

de documentos y trámites académicos.

(A3-A4-D3-D8) Informar y comunicar constantemente sobre la realidad

política del país, para crear conciencia sociopolítica en la comunidad

que forma parte de la institución y así fortalecer su compromiso con la

defensa integral de la nación.

(A4-A5-D8) Activar un plan a través de los medios de comunicación,

redes sociales y autoridades contra las agresiones hacia la institución y

otro de seguridad para la protección de la comunidad Unefista y sus

instalaciones.

(A2-D1-D2-D3-D4) Establecer un plan de educación y

comunicación para atenuar la resistencia al cambio y de esta forma se

informa a los trabajadores para que conozcan las razones de la nueva

estructura con el fin de disminuir la resistencia.

(A6-D3) Fomentar políticas de comunicación desde los niveles

estratégicos de la institución hasta los niveles operativos de forma tal

que la información llegue de manera oportuna a todos los trabajadores.

ESTRATEGIAS  DA




