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EVALUACION DE DESEMPENO - NIVEL SUPERVISORIO

A.- DATOS DEL EVALUADO

APELLIDOS Y NOMBRES CEDULA
Periodo evaluado: DESDE HASTA CARGO
NUCLEO/EXTENSION DE NUCLEO DIVISION DEPARTAMENTO

B.- DATOS DEL EVALUADOR (Supervisor Inmediato)

APELLIDOS Y NOMBRES CEDULA

CARGO ‘ DIVISION ‘ DEPARTAMENTO

INSTRUCCIONES:

% Analice cuidadosamente la actuacién del trabajador tomando en consideracion las competencias que se presentan.

% Evalle separadamente cada competencia, marcando una equis (X) en la casilla que mejor describa el comportamiento del
evaluado, segun la siguiente tabla:

RANGOS: 1 2 3 4 5
. Muy por debajo Por debajo de lo Dentro de lo Sobre lo esperado Excepcional
DESCRIPCION: | delo esperado esperado esperado

Nota: Se espera que la mayoria de los trabajadores se encuentren dentro o cercanos al rango “Dentro de lo esperado”
% Multiplique el peso de cada competencia por el numero del rango (X) y coloque el resultado en la columna Peso x Rango
% Sume los resultados de la columna Peso x Rango y coléquelo en el espacio al lado de TOTAL

C.- COMPETENCIAS A EVALUAR: RANGO

Peso 11213415 Peso x

Rango

1. COMPROMISOS CON VALORES ORGANIZACIONALES: Mide el sentido de pertenencia,
identificacion con sus valores, corresponsabilidad en la Defensa Integral y el Desarrollo Nacional y| 8
compromiso revolucionario e integracionista.

2. AUTODESARROLLO: Mide la motivacion para el mejoramiento continuo a través de estudios,
cursos, lectura y cualquier otra actividad individual u organizacional que aseguren su evolucién | 8
personal profesional.

3. COMUNICACION: Mide la habilidad para recibir, comprender y transmitir en forma oral y escrita,
ideas e informacion de manera que facilite la rapida comprension, logrando una actitud positiva en | 6
cualquier situacién de trabajo.

4. CREATIVIDAD E INICIATIVA: Mide la capacidad del empleado para optar y concretar ideas Utiles
y oportunas que permitan el mejoramiento continuo de los procesos para alcanzar los objetivos | 5
establecidos.

5. LIDERAZGO: Mide la capacidad para conducir al grupo en forma efectiva hacia la consecucion de
los objetivos de su area, manteniendo los niveles de motivacién y productividad

6. TOMA DE DECISIONES Y SOLUCION DE PROBLEMAS: Mide la capacidad de responder
oportunamente ante situaciones previstas o imprevistas, decidiendo en forma efectiva, rapida y| 6
oportuna, el mejor plan de accion, asumiendo las responsabilidades y riesgos.

7. PLANIFICACION: Capacidad para formular y organizar planes, proyectos y programas de trabajo,

considerando los objetivos, prioridades, etapas y recursos disponibles.
8. DELEGACION: Capacidad para distinguir y asignar en forma efectiva lo que debe hacer 5
personalmente y lo que deben hacer sus subordinados.
50-89 89-129 130-169 170-209 210-250
Muy por debajo de Por debajo de lo Dentro de lo Sobre lo esperado Excepcional TOTAL
lo esperado esperado esperado
D.- COMENTARIOS Y FIRMAS:
Comentarios del Supervisor:
Comentarios del Evaluado: ¢ Esta usted de acuerdo con la evaluacion realizada? Si:___ No: Comente:
Fecha: Firma del Evaluado: Firma del Supervisor:
Fecha: Firma del Director/ Decano /Vice-rector /Rector:
Direccién de Recursos Humanos -Departamento de Evaluacién Formulario para Evaluacién del Desempefio — Supervisorio
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